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De la Covid-19 au CoVivre 20202020, un monde en crise, 
un élan de solidarité et de créativité

2020 restera dans toutes les mémoires. Le monde entier a vécu à l’âge du Covid, dans la tourmente, les confinements, 
la peur de la transmission du virus. Pour certains pays, cette crise s’est ajoutée à d’autres crises sanitaires permanentes 
depuis des siècles : on pense par exemple à la malaria dans de nombreux pays d’Afrique (au niveau mondial, chaque 
année plus de 220 millions de cas de paludisme et plus de 400 000 décès dont 67% concernent les enfants de moins 
de 5 ans). Dans toutes les régions du monde, l’épidémie du Covid-19 a freiné considérablement voire arrêté les activités 
sociales et professionnelles. Plus de voyages, plus de rassemblements. De telles suspensions éprouvantes parfois 
dramatiques ont conduit les individus et les organisations à se réinventer, à entrer dans ce changement de monde.

En janvier 2020, le rapport des Nations Unies soulignait la hausse des inégalités pour 70% de la population de la planète, 
le Secrétaire général de l’ONU, António Guterres, notait que « les disparités de revenus et le manque d’opportunités 
créent un cercle vicieux d’inégalités, de frustration et de mécontentement entre les générations ». L’année 2020 marquée 
par la pandémie de coronavirus a vu augmenter les inégalités dans la quasi-totalité des pays du monde, du jamais vu 
depuis plus d’un siècle. La tâche est immense, mais comme l’apprend l’histoire bien connue du Colibri, chacun est 
appelé à faire sa part pour combattre un repli sur soi « confiné », le pessimisme, le narcissisme.

Les exemples de « colibris » dans de nombreuses initiatives de sollicitude prises par de nombreuses organisations dont 
Fondacio ne manquent pas. Car, en même temps que s’est propagé le virus transfrontalier et mutant, nous avons perçu 
un réveil de la solidarité. Nous avons fait l’expérience plus que jamais peut-être, de combien nous sommes liés les uns 
aux autres dans une aventure incertaine, et combien les sociétés reposent fondamentalement sur l’interdépendance de 
leurs membres et sur différentes formes interpersonnelles et institutionnelles de la relation de soin dans certains métiers 
comme ceux de la santé ou de l’éducation. Cela fait réfléchir sur la condition humaine qui est fondamentalement la même 
sur la planète mais vécue selon des échelles de précarités très différentes suivant les pays et les lieux d’habitation. 

Nous sommes appelés de toute évidence à une nouvelle compréhension de la société contemporaine pour discerner 
une nouvelle manière de vivre notre mission et agir au service d’un monde plus fraternel, plus beau, plus juste et plus 
digne de l’humanité. Penser, juger, agir de manière systématique a suscité non seulement des élans de solidarité 
mais aussi un bouillonnement d’initiatives, dans les moyens de communiquer, de collaborer autrement, de transformer 
l’activité. Des applications comme ZOOM ont partout pris le devant de la scène dans la manière de nous relier les uns 
aux autres. 
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De la Covid-19 au CoVivre 20202020, un monde en crise, 
un élan de solidarité et de créativité

A Fondacio, après des échanges d’information entre tous les pays grâce à ces nouveaux outils numériques, nous avons 
en mars décidé de lancer un parcours international de réflexion et échanges en ligne, pour passer de la pesanteur de 
la Covid-19 à la dynamique du CoVivre, le nom du programme que nous avons mis en place en Pâques et Pentecôte 
2020. Pour œuvrer à l’accueil et à la promotion d’un bien vivre ensemble là où nous sommes chacun, 270 personnes 
de 27 pays différents se sont retrouvées à différents moments sur ZOOM. Durant ce premier Parcours CoVivre, nous 
avons relié nos élans pour être des ferments actifs d’espérance pour le monde. Diversité de nos visages sur nos écrans, 
de nos pays, de nos cultures, de nos maisons et situations de vie au quotidien … unis dans la « maison commune », 
vivants une même fraternité, chercheurs de sens et bâtisseurs d’un monde plus humain et plus juste. Comme le dit le 
frère Aloïs de Taizé, « j’ai la conviction intérieure qu’en ce moment d’épreuve, Dieu nous supplie : « Réveillez-vous ! » ».

Dans l’élan du parcours CoVivre, le 2nd semestre de 2020 a été consacré à la préparation du Groupe des responsables 
de pays (trentaine de personnes), initialement prévue en résidentiel en Afrique, et transformée en une semaine de 
réunion par ZOOM avec le Groupe des responsables élargi aux proches collaborateurs, notamment des jeunes adultes 
impliqués dans les priorités du dernier Congrès, ce qui a permis de réunir 120 personnes de quatre continents, reliées 
par internet pour échanger et définir un certain nombre de chantiers communs pour les deux années à venir : 

Intensifier notre action pour le monde à partir de 5 programmes prioritaires : Les centres Laudato Si’ de Fondacio et 
l’écologie intégrale, Artemisia, Education des jeunes, Generation Leaders, Social Business ;

Actualiser notre spiritualité pour aujourd’hui, dans l’esprit de notre ADN et la dimension œcuménique 

Mener à bien nos chantiers internes, notamment le chantier de la gouvernance, la commission d’études sur notre 
histoire, et l’organisation du prochain Congrès.

L’écologie intégrale a résonné comme un appel à se mobiliser toujours plus, au sein des échanges entre les participants 
du parcours CoVivre, une préoccupation majeure chez beaucoup des jeunes. Pour continuer à connecter nos élans, 
rassembler les porteurs de projets et sensibiliser largement, Fondacio a projeté, en écoutant les bilans des participants, 
de mûrir avec des jeunes acteurs de l’écologie intégrale un nouveau Parcours CoVivre international sur ce thème.

D’un tel appel à un réveil pour une écologie intégrale et une fraternité où tout est lié, de nombreuses initiatives sont nées 
à partir de Fondacio. Relier les bonnes pratiques, développer les synergies et les apprentissages concernant l’écologie 
intégrale sont boostés depuis 2020 par le programme des Centres Laudato Si’ autour du coordinateur Nicolas Cordier 
(Vice-président), un jeune responsable de chacun de ces centres en Europe (Ermitage à Versailles, Esvière à Angers), 
Afrique (Sichem à Lomé), Amérique Latine (Los Almendros à Santiago).
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Ce rapport d’activités se fait aussi l’écho, d’innovations touchant à l’entreprenariat social et à l’éducation; « dans un 
monde de plus en plus complexe, incertain et fragile » (Rapport intermédiaire pour Les futurs de l’éducation à l’horizon 
2050, UNESCO, mars 2021). Les efforts doivent porter sur l’amélioration de l’accès à l’apprentissage et à la diffusion 
du savoir pour les personnes en situation de grande vulnérabilité à commencer par les enfants – « Assurer à tous une 
éducation équitable, inclusive et de qualité́ et des possibilités d’apprentissage tout au long de la vie » selon l’Objectif 
4 des ODD définis par l’ONU pour la période 2016-2030. L’ONU ne cesse de rappeler l’importance de l’éducation au 
développement durable, « catalyseur essentiel de tous les autres objectifs de développement durable » (Résolution 
adoptée par l’assemblée générale de l’ONU, 19 déc. 2019). 

Nous sommes convaincus que l’éducation et la justice sont les ailes qui permettent à la colombe de la paix de prendre 
son envol et d’être soutenue, (encyclique Fratelli Tutti, pape François, octobre 2020). On se souvient qu’en 2019, le 
pape François et Ahmad Al-Tayyib, le grand imam d’Al-Azhar, prestigieuse institution de l’islam sunnite, ont signé le « 
document commun sur la Fraternité humaine », en demandant que « ce document devienne objet de recherche et de 
réflexion dans toutes les écoles, dans les universités et dans les instituts », « afin de contribuer à créer de nouvelles 
générations qui portent le bien et la paix et défendent partout le droit des opprimés et des derniers ». Une fraternité 
ouverte ? Autrement dit reconnaître, valoriser et aimer chaque autre humain, quelle que soit son origine, et quelle que 
soit sa plus ou moins grande proximité géographique, une fraternité ouverte inspiratrice d’entreprises et d’aventures 
humaines, faites de femmes et d’hommes rassemblés pour agir au service du bien vivre ensemble et de la sauvegarde 
de la maison commune, comme Fondacio l’a accueilli et établi comme étant constitutif de sa vocation.

Ce sont de telles aventures humaines qui, pour beaucoup, animent les nombreux volontaires qui, chaque année, partent 
avec Fondacio. Certes 2020 a été une année très particulière où seulement 2 jeunes volontaires sont partis (Gabriel en 
Colombie et Basile au Myanmar) et où nous avons dû gérer des problématiques de retour dans des conditions difficiles 
puisque les compagnies aériennes ne fonctionnaient pas normalement. Dans ce contexte, tous les jeunes volontaires 
en poste ont choisi de rester sur place lorsque la crise sanitaire a explosé au cours du premier trimestre 2020, voire de 
prolonger au maximum dans les délais autorisés leurs missions pour ne pas abandonner les bénéficiaires des projets et 
leurs responsables. Ils ont été un soutien précieux pour l’ensemble des projets où ils étaient investis car ils ont permis 
la mise en place d’ateliers, d’activités et d’accompagnement virtuels des bénéficiaires que certains responsables de 
projet auraient eu du mal à mettre en œuvre s’ils n’avaient été présents. Certains d’entre eux ont été à l’initiative de 
distributions de nourriture pour les personnes les plus impactées par la crise sanitaire. Ils ont donc su faire preuve de 
courage, de solidarité et d’inventivité pour surmonter cette épreuve et nous leur en sommes très reconnaissants. 

Au niveau global, suite à la réunion du Conseil de Fondacio au Bénin en 2019, a été engagée une réflexion pour 
améliorer les bonnes pratiques selon une approche complète (gouvernance, finances, pilotage et évaluation) répondant 
aux objectifs de développement durable. Cette réflexion en lien avec toutes les parties prenantes de la mission de 
Fondacio est pilotée par l’équipe exécutive (Exec Team) du Siège composée de Patrick Hereng, Pierre-Yves Léger, 
Marc Bezançon, Caroline Jouan et Pascal Reymond nouveau directeur financier de Fondacio arrivé en 2020 et à qui 
nous souhaitons la bienvenue tout en le remerciant vivement pour son engagement avec nous. La structuration et 
l’accompagnement des différents programmes de Fondacio en relation avec les orientations du Congrès 2018 et une 
bonne gouvernance ont mobilisé les acteurs de l’Association Fondacio durant cette année 2020. 

Des initiatives emblématiques du monde d’après...

En Asie
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Des initiatives emblématiques du monde d’après...

Parmi les initiatives emblématiques de CoVivre 2020 en Asie, nous voulons souligner trois activités exemplaires de 
son dynamisme, et on se souvient combien sa jeunesse avait si magnifiquement organisé et accueilli le Congrès de 
Fondacio en 2018. 

Shared journey of transformation – Innovate. Empower: Our future in our hands

Fondacio Asie, avec l’appui de son institut à Manille (IFF Asia), a mis au point un programme de formation animé 
de juillet 2020 à décembre 2021 pour 87 participants (30% entre 18 et 30 ans) de 6 pays (Japon, Laos, Malaisie, 
Myanmar, Philippines, Vietnam). Ce programme hybride (équilibre dynamique entre les sessions en présentiel et en 
ligne), conjugue habilement les apprentissages reliés à une vision du développement chère à la pédagogie de Fondacio 
(être soi, être avec, être pour). C’est un projet pilote pour les entreprises apprenantes du monde post-Covid 

Young Life Development Center & YounSone

Une autre initiative tout à fait remarquable est celle de YounSone en Birmanie. Le lancement en 2019 de cette activité 
a muri chez Julia et plusieurs autres jeunes, au sein du Young Life Development Center (YLDC) de Fondacio, avec 
l’accompagnement des membres asiatiques du Conseil de Fondacio, Alice Tan (Vice-présidente) et Annie Yap, et le 
soutien quotidien (par liaison numérique en 2020) depuis la France, d’Yvonne Altorfer, membre du Conseil et de Patrick 
Hereng, coordinateur des YLDC.

Organisation attachée à aider les jeunes des périphéries, le YLDC joue un rôle pour aider des jeunes sortant du 
secondaire dans l’acquisition de compétences complémentaires vers un emploi ou le lancement d’un projet. Il leur 
permet d’acquérir des compétences de base pour qu’ils puissent soutenir leur famille et leur communauté, et les 
sensibilise aux enjeux environnementaux, à l’entrepreneuriat et à la valorisation de leur savoir-faire traditionnel. Des 
YLDC ont été implantés au Laos (Vientiane), en Malaisie (Kuala Lumpur), au Myanmar (Yangon et Myitkyina) et aux 
Philippines (Manille). 

C’est ainsi que dans le YLDC de Yangon a germé le projet YounSone pour la confection de vêtements et objets en 
tissus achetés au prix équitables dans les camps de réfugiés (minorités victimes des conflits internes au pays) ou 
dans les villages reculés de Birmanie, en privilégiant des savoirs traditionnels de tisserandes qui cherchent à produire 
ou à obtenir du fil biologique et de la teinture naturelle. La région du Lac Inle est réputée pour ses tissus réalisés à 
partir de lotus ou de soie. Le tourisme a permis le maintien de ce précieux savoir-faire. Mais depuis début 2020, la 
région est fortement touchée par la crise sanitaire qui ne permet plus les ventes locales, et YounSone a subi l’effet du 
ralentissement de l’économie, puis la suppression du jour au lendemain du revenu de la plupart des artisans. Dans 
cette situation dramatique, YounSone s’est tout de suite mobilisé pour fabriquer au bout de quelques semaines des 
masques bio et performants, et une alliance agile et pragmatique entre entrepreneurs sociaux birmans, associations 
locales et internationales (TrendEthics par exemple) a permis, grâce à l’agilité de YounSone de proposer et distribuer 
des masques utiles, confortables et avec toutes les caractéristiques du bio-équitable.

En Asie
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Inde : Confinement et colis alimentaires en zone d’extrême pauvreté (Tamil Nadu State)

Fondacio est engagé avec l’association Dhiya qui œuvre auprès d’enfants appartenant à un milieu extrêmement pauvre 
du village de Rajagopalaperi. Ils habitent avec leur famille dans des « abris » en béton de 10m2 sans eau, sans meuble. 
Ils dorment à même la chape de ciment qui recouvre le sol. Dans de telles conditions de vie en période de confinement, 
il est difficile de rester enfermés dans son logis et ce d’autant qu’il faut aller chercher son eau au robinet municipal ou 
se rendre aux toilettes publiques, à des températures de 35° à 40° à l’ombre. Avec la pandémie du Covid, beaucoup 
de personnes déjà en situation d’extrême précarité se sont retrouvés dès mars 2020 sans travail du jour au lendemain, 
et donc sans nourriture, malgré le magasin d’État à Rajagopalaperi où les pauvres se bousculent une fois par semaine 
pour acheter des denrées de bon marché mais de mauvaise qualité. En 2020, Fondacio a soutenu l’action de Dhiya 
pour l’accès à l’eau potable et des distributions alimentaires en soutien aux familles, avec aussi le maintien, dans des 
conditions difficiles, des actions éducatives et culturelles (Centre Rajam) : 

1. Eau potable : 

Finalisation des travaux de récupération des eaux de pluie qui sont filtrées naturellement et propres à la consommation. 
Elles permettent aux enfants du Centre Rajam de boire de l’eau saine et d’aider les familles démunies en cas de 
sècheresse 

2. Santé : 

5ème camp médical assuré par la présence de plusieurs médecins indiens bénévoles pour les familles démunies. A ce 
jour : 770 personnes ont été consultées et ont reçu les médicaments gratuitement. Dépistage des problèmes de vue et 
règlement des frais de lunettes pour tous les élèves qui en ont besoin. 

3. Accompagnement des familles : l’aide alimentaire les a préservées de la faim

 - 3 distributions alimentaires
 - 6 semaines de soutien alimentaire
 - 800 familles soutenues 
 - 6 tonnes de riz
 - 600 kg de sucre
 - 1 200 kg de lentilles
 - 1 200 kg de semoule
 - 600 l d’huile
 - 270 000 repas assurés jusqu’à la reprise du travail 

4. Education et scolarité : 

100% des élèves en âge d’intégrer le lycée (notre classe de 3ème) ont été admis et rentrent dans le lycée privé 
(règlement par Dhiya des frais de scolarité́ 15€/mois et par enfant. Durant la fermeture des établissements scolaires en 
Inde, grâce au Centre Rajam avec sa salle d’informatique et ses professeurs, les élèves ont pu suivre les leçons sans 
prendre de retard et se préparer aux examens. 

En Afrique
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En Afrique

La plupart des pays africains ont été touchés courant mars par le virus après l’Asie, l’Europe, l’Océanie et les Amériques, 
ce qui deviendra au fil des mois une pandémie entrainant une crise sanitaire et économique. Les activités économiques, 
sociales et éducatives étaient toutes au ralenti ou carrément à l’arrêt entre la mi-mars et le mois de mai à cause des 
mesures prise par les États pour endiguer le mal. Même si l’Afrique « s’en sort » en comptant moins de contaminés et de 
décès, la crise a fragilisé davantage beaucoup de pays africains où le taux de pauvreté est important avec la fermeture 
d’entreprises et la mise au chômage technique ou définitive de travailleurs. 

C’est dans ce contexte particulier que s’est effectué l’accompagnement des Projets de Développement et de Solidarité 
(PDS) par le Bureau Afrique de Fondacio basé à Lomé (Togo). Le « Programme Afrique » est devenu « Bureau Afrique » 
sous la direction d’Antoine Dzamah, en lien direct avec les deux membres africains du Conseil de Fondacio, Gabriel 
Amouzou et Jerôme Tozé. Au mois de mars 2020, le Bureau Afrique a obtenu son numéro d’enregistrement auprès 
de l’administration togolaise. Ce numéro d’enregistrement, première étape vers la reconnaissance officielle comme 
représentation légale de l’association Fondacio au Togo et en Afrique, lui permet de mener ses activités auprès de 
l’administration et des partenaires techniques et financiers. 

2020 a été marquée par des mesures restrictives de déplacements et voyages internationaux dues à la crise sanitaire de 
la Covid-19. Une mission exploratoire et de prise de contact avec les réalités de Fondacio en Côte d’Ivoire a cependant 
eu lieu en janvier 2020 avec le Président de Fondacio François Prouteau, le membre du Conseil de Fondacio, référent 
Afrique chargé de la zone Afrique de l’Ouest Jerôme Tozé et le Chef de programmes du Bureau Afrique de Fondacio 
Amah Ayikoé-Gavoh. Cette visite été l’occasion d’étudier la perspective d’un partenariat entre Fondacio Côte d’Ivoire et 
la paroisse de N’Douci pour la construction de bâtiments nécessaires à leurs activités communes.

De plus, deux missions de travail pré-Covid19 de l’équipe du Bureau Afrique de Fondacio ont été effectuées au Burkina 
Faso et au Bénin pour la revue et le suivi-accompagnement des PDS. Il est à noter l’attention particulière et délicate 
auprès de Fondacio au Burkina-Faso et de ses équipes responsables conduites par Dieudonné Tancoano, à cause du 
risque d’attaques ou d’exactions islamistes dans ce pays.

Il faut noter aussi le déploiement de la culture de l’Artemisia en Afrique, et la tenue à Sichem, de l’Assemblée Générale 
constitutive de « La Maison de l’Artemisia - Togo ». Les infusions d’Artemisia annua et afra sont utilisées depuis des 
siècles en Chine et en Afrique de l’Est contre le paludisme et d’autres parasitoses. Compte tenu de l’ampleur de la 
pandémie et de la vulnérabilité des populations encore en Afrique, elles semblent être une solution efficace, locale 
et peu coûteuse. C’est depuis 2013 l’objet de l’association sans but lucratif La Maison de l’Artemisia, et depuis 2015, 
s’est mis en place un projet pilote de culture et de promotion de l’Artemisia sur le site de la ferme-école SICHEM. La 
culture de l’Artemisia rejoint également la promotion d’une agroécologie respectueuse des écosystèmes naturels et de 
la biodiversité, sans utilisation d’intrants chimiques. Cette approche agricole et alimentaire permet le développement 
de l’entrepreneuriat agricole favorisant autonomie et augmentation des revenus dans des territoires ruraux. L’Artemisia 
impulse ainsi une dynamique nouvelle qui fait connaître Fondacio et la priorité donnée à l’écologie intégrale, à de 
nombreuses personnes et amène de nouveaux développements géographiques et partenariaux, y compris dans le 
contexte de la pandémie Covid-19.
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1. Education de qualité en Afrique

Le contexte de la crise sanitaire a bouleversé les activités éducatives qui se font par regroupement des enfants, avec 
fermeture des établissements scolaires dans tous les pays, de la mi-mars à mai pour certains pays (Burkina Faso, 
Bénin) et juin pour les autres (Togo, Côte d’Ivoire, Congo). Les objectifs du programme « Éducation de qualité en 
Afrique » sont principalement : Réduire les décrochages scolaires ; Améliorer l’accès à la documentation et aux TIC ; 
Varier et rendre plus accessible l’éducation à travers le jeu ; développer les talents et le leadership. 

Dans ce contexte Covid, ce sont l’ensemble des PDS qui 
ont continué de déployer leurs activités :

Suivant six domaines d’interventions en lien avec les ODD 
(1, 3, 4, 5, 6, 7, 15, 17)

+  Éducation de Qualité en Afrique ; 

+  Protection et réinsertion des enfants en situations  
 difficile ; 

+  Formation et Appui à l’Insertion Socio-   
 Professionnelle des jeunes défavorisés ; 

+  Accès aux Soins de Santé des plus vulnérables ; 

+  Eau et assainissement ; 

+  Environnement, Énergies et Agriculture Durables ;

Soutien scolaire aux élèves en difficulté : les jeunes élèves du 
primaire et du collège sont encadrés pour faire leurs exercices 
et réviser leurs cours. Plus de 360 jeunes bénéficient chaque 
semaine de cet encadrement en milieu urbain et en milieu rural

Appui en mobiliers scolaires et matériels pédagogiques : 
pour pallier le manque de mobiliers et outils de base pour 
enseigner, 100 tables-bancs et d’autres matériels ont été 
installés en 2020.

Animation de bibliothèques et initiation à l’informatique : 
L’accès aux livres et à l’outil informatique est un véritable 
parcours de combattant dans les zones semi-urbaines. En 
moyenne, environ 179 fréquentations hebdomadaires des 
bibliothèques et 73 enfants/ jeunes initiés à l’outil informatique 
ont été répertoriés pour l’année 2020. 

Activités socio-éducatives : concours d’orthographe et calcul, animations, projections de films suivies de causeries 
éducatives, musiques-chants-danses et contes-animation théâtrale constituent les activités de cette rubrique afin de 
contribuer à révéler les talents artistiques et de leader des jeunes. Plus de 2 300 enfants et jeunes en ont bénéficié 
pendant l’année (avant et après déconfinement). Sichem-Éducation avec son « club des amis » a mis en place une 
véritable troupe artistique avec les jeunes lycéens et a organisé en 2020 la 2ème édition du concours de chant 
«Sichem Angels Voice». 
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Alphabétisation : permettre aux adultes et jeunes déscolarisés d’améliorer leurs aptitudes à lire et à écrire pour 
renforcer leurs connaissances et pour une meilleure insertion socio-professionnelle constitue les objectifs de cette 
activité. AsFoToDe (Togo) et Sô-Zounko (Bénin) ont permis d’alphabétiser 53 personnes dont 42 femmes. 

Activités scolaires : Fondacio promeut la création et la gestion d’établissements scolaires du primaire et du secondaire 
pour améliorer l’accès à la scolarité dans des zones faibles ou désertes en infrastructures scolaires. Le Lycée pour la 
Promotion des Jeunes (LPJ) et l’École Primaire Macy Ountaani (EPMO) au Burkina Faso ont permis de scolariser 866 
enfants dont 502 filles. 

2. Protection et réinsertion des enfants en situations difficiles

Ce programme permet de prendre en charge et de réinsérer des enfants rendus vulnérables par la dislocation de la 
cellule familiale causée en grande partie par la pauvreté. En 2020, la crise de la Covid-19 a été un facteur d’aggravation 
de la paupérisation des populations vulnérables au vu de l’activité économique qui a été réduite. C’est l’ONG ANGE au 
Togo qui, à travers ses actions, a contribué à réduire les difficultés de vie des enfants et en agissant pour prévenir le 
phénomène des enfants de rues. 

Prévention : Elle passe essentiellement par les sensibilisations communautaires ou sur les médias, la mise en place de 
mécanismes communautaires avec les autorités locales (Chefferie, Comité Villageois de Développement, Responsables 
Communaux), les formations et appuis à la création d’Activités Génératrices de Revenus dans les familles. En 2020, les 
actions de prévention de ANGE ont concerné surtout les sensibilisations avec plus de 2 500 personnes touchées par 
les campagnes communautaires (45 causeries et 10 groupes de paroles) et sur les médias (8 émissions radiophoniques 
et un vidéo-reportage). 

Prise en Charge (PEC) : Accueil et hébergement sur les centres, appui à la scolarité ou la formation professionnelle, 
PEC psycho-sociale, nutritionnelle et médicale sont les activités de cette rubrique. ANGE a accueilli en 2020 sur ses 
2 centres 102 enfants (dont 29 nouveaux) provenant de la rue ou de la Brigade pour Mineurs. 644 enfants sur tout le 
territoire togolais sont scolarisés et 25 suivent une formation professionnelle. 111 996 repas ont été servis aux enfants 
dans les centres et 185 enfants des centres et de la rue ont bénéficié d’une PEC médicale. 

Réinsertion : Permettre aux enfants de retrouver un cadre familial propice à leur développement est un des objectifs 
primordiaux pour la réussite de la mission de protection des enfants. Cette réinsertion se fait principalement à travers les 
activités comme la recherche de parents, les enquêtes sociales, les suivis et accompagnement juridiques et judiciaires 
et en famille, le rétablissement de liens parentaux. Les actions de ANGE en 2020 ont permis de réinsérer en famille 
52 enfants. Au total, 342 enfants réinsérés les années précédentes ont été suivis en famille, dans leurs écoles ou lieux 
d’apprentissage.
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3. Formation et appui à l’Insertion socio-professionnelle des jeunes défavorisés

La lutte contre l’exode rural et les migrations clandestines passe par une meilleure insertion socio-professionnelle des 
jeunes Africains. Au- delà de l’école, c’est la formation professionnelle qui offre cette opportunité aux jeunes (parfois en 
décrochage scolaire) de retrouver leur estime de soi et leur dignité par un travail qui les valorise dans la société́.

La formation professionnelle permet surtout aux jeunes d’accéder rapidement à un métier et d’avoir des revenus pour 
se prendre en charge. En 2020, le programme de Formation et Appui à l’insertion socio-professionnelle des jeunes 
défavorisés a bénéficié à plus de 500 personnes (jeunes et adultes) essentiellement à travers l’Institut de Formation de 
Fondacio (IFF) en Afrique et le Centre ATCHORROTCH. 

L’IFF Afrique propose un programme de formation de 9 mois en Entrepreneuriat Agricole ouvert aux jeunes du Togo 
et de l’Afrique de l’Ouest ; le secteur agricole demeurant dans la plupart des pays africains une importante source 
d’opportunités d’emploi. 30 jeunes ont bénéficié de la formation en Entrepreneuriat Agricole en 2020. Au-delà, plus de 
395 personnes ont vu leurs capacités dans le domaine agricole renforcées pendant des sessions de 3 à 30 jours. 

L’IFF Afrique a participé également à sensibiliser et accompagner plus de 100 jeunes lycéens dans leur orientation 
scolaire. Ces temps d’orientation permettent aux jeunes élèves de connaitre les filières porteuses et de faire des choix 
de cursus scolaire et universitaire plus adaptés au marché́ de l’emploi. 

Le Centre ATCHORROTCH en Côte d’Ivoire, spécialisé dans la formation en couture a, de son côté, formé 8 jeunes 
femmes dans ce métier. 

4. Accès aux soins de santé des populations les plus vulnérables

Dans son rapport État de la santé en région africaine de 2018, qui décrit les réalités sanitaires en Afrique subsaharienne, 
l’OMS y estime l’espérance de vie à 53,8 ans contre plus de 60 ans pour toutes les autres régions du monde. Un des 
principaux facteurs expliquant cet écart est l’insuffisance de structures et personnel sanitaires de qualité pour soigner 
les pathologies les plus récurrentes que sont les maladies respiratoires, les IST/VIH/Sida et le paludisme. 

Fondacio, à travers son programme «Accès aux Soins de Santé́ des Populations Vulnérables», a contribué à la prise 
en charge sanitaire avec deux partenaires de terrain que sont Le Jade-Pour la Vie ! en zone urbaine (Lomé au Togo) et 
AsFoToDe en milieu rural (Assomé au Togo). 9 303 consultations réalisées, près de 6 000 personnes sensibilisées sur 
des thématiques sanitaires et 93 naissances vivantes sont les chiffres répertoriés au cours de l’année 2020. 

 - Le Jade-Pour la Vie ! , structure spécialisée dans l’accompagnement des personnes infectées ou   
  affectées par le VIH/Sida, a en particulier pu offrir des soins, analyses, traitements et suivis psycho- 
  sociaux à 1156 PVVIH dont 686 Orphelins et Enfants Vulnérables (OEV). Ces accompagnements  
  permettent à ces personnes de retrouver de la dignité et d’être moins stigmatisées dans leur milieu de  
  vie. 

 - Le dispensaire St Etienne d’AsFoToDe, dans un contexte rural, permet notamment aux femmes de  
  faire leurs consultations pré- et post-natales et d’accoucher dans de meilleures conditions sanitaires  
  qu’à domicile. 232 consultations prénatales, 93 accouchements et 526 vaccinations de nouveau-nés  
  ont été réalisés en 2020. 
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5. Eau et assainissement

« En Afrique subsaharienne, seulement 24% de la population a accès à une source sûre d’eau potable et les installations 
sanitaires de base – non partagées avec d’autres foyers – sont réservées à 28% de la population.» (Source : Rapport 
mondial des Nations-Unies sur la mise en valeur des ressources en eau, 2019). 

Même si de grandes disparités existent entre milieu urbain et milieu rural, le défi reste immense pour améliorer les 
conditions d’existence des populations dans ces deux domaines. Le projet AsFoToDe a contribué à améliorer l’accès à 
l’eau et à l’assainissement en milieu rural au Togo par la construction de 3 blocs de latrines publiques et la mise en place 
de 3 points d’eau potable. Ces installations bénéficient à une population d’environ 6 000 habitants. 

Globalement, tous les PDS ont mis en place dans le contexte de la Covid-19 des dispositifs provisoires ou définitifs de 
lave-mains afin que les usagers et bénéficiaires respectent la règle de lavage systématique des mains. 

6. Environnement, Énergies et Agriculture Durables

Le volet développement rural de Sichem/AGRO-DR et l’Institut de Formation de Fondacio (IFF) en Afrique ont contribué 
à la promotion d’une agriculture respectueuse de l’environnement par la formation de 534 agriculteurs et entrepreneurs 
agricoles notamment sur l’agroforesterie et l’utilisation d’intrants naturels (bio pesticides, biofertilisants) ; les projets 
Biblio verte (Côte d’Ivoire) et AsFoToDe (Togo) ont sensibilisé près de 200 personnes à la protection de l’environnement. 
Ces 4 PDS ont contribué à planter environ 2 000 arbres en vue de reconstituer des espaces verts dans différentes 
localités. 

En ce qui concerne les énergies renouvelables, grâce à son partenaire le groupe français ARMOR, Fondacio a 
expérimenté avec Sichem (Togo) et Sô-Zounko (Bénin) des petits dispositifs d’éclairage solaire pour améliorer la 
scolarisation des élèves. Un don de 4 200 films photovoltaïques ASCA et 3 500 lampes solaires Lagazel sera déployé 
auprès des élèves en 2021 pour poursuivre le projet. 

Sichem grâce à son partenaire TMSU International a mis en place un bio digesteur à dôme fixe lui permettant d’avoir du 
biogaz pour la cuisine et des biofertilisants. 

Dans le domaine de l’écologie intégrale, on peut souligner en Afrique, les efforts déployés par la ferme pilote et le centre 
de formation de Sichem, au Togo. A notez aussi la mobilisation régulière des communautés de Fondacio pour la mise 
en œuvre concrète de Laudato Si’ comme en novembre 2020 en alliance avec l’Aumônerie des étudiants de Cotonou 
(Bénin) dans l’action Eco-footing - zéro sachet plastique dans la nature : sport et nettoyage des espaces publiques avec 
campagne médiatique et sensibilisation de la population à une responsabilité environnementale concrète au quotidien.
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L’engagement de Fondacio vise un accompagnement social à l’heure où les pays d’Amérique Latine comme le Chili 
et la Colombie sont marqués par des mouvements de protestations pour plus de justice et d’équité. On se souvient 
qu’au Chili, en octobre 2019, la population, jeunesse en tête, descendait dans la rue pour demander la mise à plat d’un 
système parmi les plus inégalitaires de la planète, avec comme mot clé de la contestation, « Dignidad » - dignité. 

Les responsables de pays de Fondacio au Chili et en Colombie ont eu le souci avec les membres du Conseil de 
Fondacio présents sur le continent, Ignacio Rosselot et Gustavo Lopez, de déployer des projets et actions mus par cette 
volonté de participer à restaurer la dignité de la personne humaine ayant des conditions vétustes de logement, et le 
renforcement de l’accès à l’apprentissage et à la culture pour les jeunes défavorisés, notamment issus de mouvements 
migratoires.

Il faut souligner, dans ce contexte, le renforcement du partenariat entre l’IFF América (à travers son Président, Raul 
Troncoso, et sa directrice, Diana Bedoya) et l’Université Javierana de Bogota (Colombie) à travers la signature d’un 
nouvel accord en octobre 2020, pour développer le programme universitaire « Se réinventer pour le changement social » 
pour une part en cours virtuel en utilisant les plateformes proposées par les deux institutions, et d’autre part à travers 
des ateliers et des travaux personnels en lien avec une intervention sociale et le développement d’une expérience axée 
sur l’apprentissage par l’expérience et l’action.

Ce qui est visé dans un tel programme, c’est : 

 1.  Acquérir des compétences de la part des jeunes participants, qui leur permettront de se développer  
  de manière autonome, en sortant d’eux-mêmes et en se mettant au service de l’autre et des   
  besoins de leur environnement.
 2.  Développer la conscience personnelle des jeunes à travers la connaissance de soi, basée sur   
  des valeurs éthiques et morales, de leurs ressources personnelles, de leurs limites et de leur   
  vocation, afin de leur permettre d’avoir un impact sur la société et de générer en eux une attitude de  
  protagonistes de leur propre vie.
 3.  Éveiller l’intérêt de vouloir réaliser un projet personnel et/ou une entreprise à impact social.
 4.  Apprendre des outils pour définir et identifier un problème social dans un cadre éthique.
 5.  Savoir et identifier comment réaliser un projet de manière créative, en concevant un modèle   
  économique pour analyser les différentes parties d’un projet dans le domaine social.

Amérique Latine
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Il faut aussi souligner la capacité de l’IFF América à se réinventer en contexte Covid, grâce notamment à l’appui de 
Julie, jeune volontaire française, auprès de la directrice Diana. 

Parmi les initiatives, citons la création et la mise en œuvre à partir de juillet 2020 du programme international 2020 
en ZOOM sur les modèles entrepreneuriaux à impact social et environnemental lancé avec l’intervention de Laurent 
Marbacher (10 juillet) sur l’entreprise altruiste (Fayard, 2019) : l’entreprise dans laquelle toutes les activités du cœur de 
métier (core business) servent l’autre inconditionnellement pour la création de valeur sociale, la création de la valeur 
économique arrivant conséquemment, et parfois rapidement. D’autres intervenants ont suivi : Horacio Pavez (24 juillet), 
Nicolas Morales (6 août), Sharoni Rosenberg (20 août). Ce programme a permis aux étudiants de l’IFF América et à 
un groupe nombreux de professionnels d’approfondir le chemin des entrepreneurs et les clés de la nouvelle économie.

Chili

Le contexte social et politique du début de l’année 2020 a été marqué par des revendications politiques et des pressions 
sociales de personnes mal logées regroupées dans les comités de logement actifs. L’un d’eux, le Comité al Pie del 
Cerro (CaPC) à Huechuraba, exerce depuis 2018, une pression croissante et progressivement plus violente sur le 
site de Los Almendros où est établi Fondacio. Fondacio Chili a établi une stratégie de dialogue accompagnée par 
les consultants d’El Mapa, qui ont fourni une lecture de la réalité sociale, une analyse et une gestion du dialogue 
fondamental pour piloter la situation. Dans un premier temps, El Mapa a également fourni une stratégie de lien social 
avec l’environnement immédiat, appelée Fondacio Lab, qui a malheureusement été interrompue par la crise de la 
pandémie, à partir de mars. Au fil des réunions, et parfois face à des positions adverses très radicales, Fondacio a 
réitéré des invitations pour participer avec d’autres voisins à un futur projet de logement social. L’étude en 2020 a 
porté sur un programme d’intégration sociale et territoriale (DS19) qui donnerait la possibilité de bénéficier d’aides au 
logement accordées par l’État, pour permettre l’accès au logement dans des projets qui doivent comprendre au moins 
25% des familles vulnérables (jusqu’à 40%) et au moins 15% des familles émergentes.

En plus de cette dimension sociale promue aussi par les différents projets de développement et de solidarité avec l’aide 
de volontaires français comme Cyprien à « Un Hogar Más Digno » ou encore la « bibliothèque Los Almendros » pour 
les enfants de Huechuraba, Fondacio au Chili a continué en 2020 à travailler sur le projet de valorisation écologique et 
environnementale, avec l’appui d’une volontaire française Cécile Favreau pour :

 - le programme Reciclo pour la construction, dans et à proximité des bidonvilles de Huechuraba, de  
  jardins communautaires, de compostage des déchets organiques et sensibilisation via des ateliers  
  éducatifs. Les partenaires extérieurs sont la municipalité et des entreprises privées ;
 - le projet du parc Los Almendros avec une valorisation environnementale et pédagogique ;
 - la participation comme représentante de Los Almendros au programme international des Centres   
  Laudato Si’ pour des actions suivant quatre piliers : inspirer, former, relier, agir.  

Colombie

Une des réalisations emblématiques de 2020 est le 
partenariat établi entre Fondacio Asie avec Alice Tan, 
Vice-présidente, et Fondacio en Colombie avec Gustavo 
Lopez, membre du Conseil de Fondacio, pour transférer 
le savoir-faire de plusieurs années en Asie des Young Live 
Development Centers et de l’inculturer dans un quartier par 
une forte immigration (Ciudad Bolivar) à Bogota. C’est ainsi 
qu’a ouvert en février 2020, YLDC Potosi avec 25 jeunes.
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Europe

L’IFF Europe à Angers continue sa consolidation avec un eff ectif annuel de 120 étudiants et une équipe de direction 
renouvelée avec deux directrices adjointes, Béatrice Bernardeau et Anne-Claire Morin, autour de la directrice Agnès 
Teynié. L’équipe pédagogique a suivi un atelier animé le 15 juin par Nicolas de Quatrebarbes sur la fresque du climat.

L’activité pédagogique de l’IFF Europe à Angers comme à Louvain-la Neuve ont suivi les directives imposées par 
leur gouvernement respectif, notamment les mois de confi nement liés à la pandémie. Il faut souligner le courage des 
équipes, et aussi des étudiants, qui ont dû assumer diffi  cilement de longues périodes de formation à distance, parfois 
au bord de la rupture. Les bilans des étudiants montrent les fruits de la formation qui a bénéfi cié de synergies nouvelles 
entre virtuel et présentiel. 
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France

L’année 2020 devait être marquée par le festival des 8, 9 et 10 mai à Angers, avec pour fil conducteur de l’écologie 
intégrale en s’appuyant sur l’expérience des deux centres de l’Esvière (Angers) et de l’Ermitage (Versailles), et 
d’expériences pilotes dans ce domaine à travers le monde. Avec la pandémie de la Covid-19, l’événement a dû être 
annulé, et remplacé par un cycle de conférences « Acteurs de changement » dans l’idée de rejoindre toute personne 
en quête de sens et en recherche de solutions profitables à l’Homme et à la planète». Le lancement du cycle a eu lieu 
le 11 décembre 2020 avec Véronique et Antoine FAYET, un couple où chacun est engagé depuis longtemps dans la 
sphère sociale et caritative en France. Ancienne adjointe du maire de Bordeaux pour la solidarité, Véronique Fayet est 
présidente du Secours Catholique. Antoine Fayet, dirigeant dans l’immobilier, a mis son expertise au service des pauvres 
durant 8 ans comme vice-président d’Habitat et Humanisme. Le cycle va se poursuivre durant plusieurs séances en 
2021, tant au niveau de propositions émanant d’Angers que de Versailles.

Malgré le contexte et les annulations des camps de l’été 2020, le Forum #Acteurs pour les 18-30 ans a été maintenu 
en août. 80 jeunes se sont retrouvés sur une semaine pour faire le point sur leurs élans, leurs doutes, leurs projets au 
plan personnel, professionnel et relationnel. Un moment privilégié pour réveiller le courage de s’engager et chercher 
comment transformer le monde à son échelle. 

Beaucoup de travail a été aussi accompli à Fondacio en France, pour réfléchir et poser des bases plus solides sur la 
gouvernance, notamment sur la structuration des fonctions supports pour laquelle Pierre-Yves Léger, à partir du Siège 
de Fondacio, est venu apporter un soutien bénéfique et très apprécié par les responsables de Fondacio en France. 

C’est l’occasion pour nous de remercier tous les « grands bénévoles » (au sens de ceux qui donnent beaucoup de 
temps au service de Fondacio, parfois sans compter), et dans les synergies entre les différents statuts de collaborateurs 
(bénévoles, salariés permanents ou non) qui, opérant dans une variété de talents, permettent la vie et le rayonnement 
de Fondacio. Merci à tous ces collaborateurs au siège de Fondacio et dans les pays où Fondacio est en mission, 
notamment en France, pour chercher à optimiser les mutualisations de ressources et les échanges de « pépites » et de 
bonnes pratiques entre pairs dans l’action. 

A ce sujet, il faut souligner la réussite des Assises de la permanence en France qui se sont tenues en mars 2020 et 
peuvent participer à la réflexion sur ce sujet, pour tout Fondacio dans le monde. Comme cela a été souligné à cette 
occasion, l’esprit qui préside à tout engagement et le cadre associatif se rejoignent pour susciter et tisser ensemble des 
charismes au service du bien commun dans la vision d’une fraternité universelle, qu’il s’incarne dans la beauté de la 
permanence ou dans celle d’autres types de collaboration à Fondacio. Cette expérience de l’unité et de la diversité des 
charismes rappelle le propos de J. Ratzinger évoquant au sujet de telles associations, « une impulsion missionnaire 
renouvelée, qui conduit à rencontrer les hommes et les femmes de notre époque, dans les situations concrètes dans 
lesquelles ils se trouvent, et à poser un regard plein d’amour sur la dignité, sur les besoins et sur le destin de chacun. »
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Belgique

L’expérience de Fondacio en Belgique en 2020 a été aussi marquée par des échanges entre les différents acteurs de 
la mission pour réinvente la gouvernance et les moyens de porter les différentes fonctions supports. Dans la réunion 
avec l’équipe de transition, le 6 janvier 2020, François Prouteau et Nicolas Cordier soulignaient l’importance de la « 
dynamique Estafette » engagée par tous les responsables de Fondacio en Belgique pour aller au contact de « porteurs 
de nouveauté » dans la société belge aujourd’hui, pour « aller vers ... » des acteurs de changement dans les cercles de 
Fondacio et ailleurs pour faire du neuf et participer au changement de monde dont on n’imaginait pas encore combien, 
la pandémie qui couvait en Chine allait le teinter durablement et irréversiblement. 

On se disait qu’il fallait « continuer à accompagner la transition de Fondacio Belgique tout en invitant ceux qui le 
souhaitent à vous rejoindre, dans des modalités souples, centrées sur l’action, le changement, la mission. ». Un point 
d’étape de cette nouveauté a été la tenue début octobre 2020, de l’Assemblée Générale de Fondacio en Belgique avec 
le passage réussi entre le conseil sortant et un nouveau conseil Belgique. Tous nos remerciements à Béatrice Hertoghe, 
responsable de Fondacio Belgique depuis de nombreuses années jusqu’à la dernière dite de transition qu’elle a pilotée 
avec Isabelle Deckmyn, Régine Van der Straten et Yves Van Oost. A l’issue de la consultation qui s’est tenue lors 
de l’Assemblée générale du 4 octobre 2020, a été nommé un nouveau conseil de Fondacio Belgique composé de 
huit membres avec un nouveau président de l’ASBL Fondacio Belgique en la personne de Thierry Timmermans. Ce 
nouveau Conseil aura le souci d’animer quatre cercles d’action (missions extérieures, croissance humaine et spirituelle, 
vie communautaire, finance-administration-mécénat-informatique) qui constituent le nouveau schéma de gouvernance 
pour Fondacio Belgique. Chaque cercle doit :

 • Encourager la mise en œuvre de processus de décisions collectives où initiative et pouvoir   
  se distribuent de manière équitable
 • Développer des espaces de coopération et de collaboration
 • Favoriser l’écoute, le dialogue et la créativité 

Roumanie

Dans la région pauvre de Moldavie, pour environ 150 enfants et enseignants, Fondacio en Roumanie a assuré 
aux élèves l’accès à l’école en ligne en leur offrant des ordinateurs portables et des tablettes et en leur payant un 
abonnement internet pour 2020. Ce projet a été développé en partenariat avec une société informatique de Bucarest et 
une paroisse orthodoxe de Bucarest. Des travaux de la deuxième phase du centre pour enfants avec le centre médical 
ont commencé mais en avril, ils ont été arrêtés en raison du contexte de pandémie et du manque d’argent. Un grand 
effort a été fait pendant toute l’année 2020 pour assurer les salaires des employés du centre, à cause du manque de 
dons et aussi à cause des retards dans le paiement des subventions des autorités gouvernementales.

Différents cas médicaux ont nécessité un traitement urgent, mais la plupart des hôpitaux étaient fermés à cause du 
Coronavirus, et seulement à Bucarest il y avait quelques places.
Tous les camps ont dû être annulés, une petite réunion de l’équipe pendant le temps du Forum a pu se tenir à Sâmbăta 
de Sus. 

La communauté isolée de Dobraia (village éloigné où des étudiants de l’IFF Europe ont été accueillis en 2019) a pu 
aussi être soutenue et ils ont commencé leur première petite entreprise : un glamping de montagne, avec plusieurs 
visites au cours de l’année 2020

Une grande campagne de Noël a permis d’offrir des cadeaux à 550 enfants de 6 villages. Chaque cadeau était préparé 
par une personne et envoyé directement à l’enfant par la poste ou le courrier. Plus de 250 personnes nous ont aidés 
dans cette tâche et les cadeaux ont été envoyés de Roumanie, d’Italie, des Pays-Bas, de France, de Belgique, d’Italie, 
d’Allemagne et de Norvège. Ce fut un grand succès car les enfants n’attendaient rien à cause de la pandémie... mais le 
Père Noël est vraiment arrivé dans les villages pauvres.
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Soutien à la mission de Fondacio dans le monde 

Une des missions de Fondacio est de soutenir les actions 
menées par les associations locales de mouvement dans le 
monde et celles conduites par les Projets de Développement 
et de Solidarité (PDS) qui émanent de Fondacio ou qui 
travaillent en partenariat étroit avec l’association. 

Ainsi, les dépenses de l’association en 2020 se sont 
élevées au total à 552 K€ et 58 % de celles-ci (318 K€) 
ont eu pour objet le fi nancement des activités sociales, du 
fonctionnement des associations locales, des volontaires 
au service des projets sociaux, des instituts de formation 
(IFF) situés à l’étranger… Les 234 K€ restants ont permis de 
fi nancer la gouvernance du mouvement et le fonctionnement 
du siège de l’association. 

Le soutien aux missions de Fondacio à travers le monde 
s’est réparti sur les 4 continents Afrique, Amérique latine, 
Asie et Europe avec une nette prédominance pour 
l’Afrique - plus de la moitié des fonds envoyés - où les 
projets sociaux sont les plus nombreux. 

Le soutien aux missions de Fondacio dans le monde 
s’est principalement porté sur les actions auprès des plus 
fragiles et des plus démunis à travers les actions des 
diff érents projets sociaux dans le monde et du Programme 
Afrique qui coordonne les actions développées sur ce 
continent (192 K€). le montant des fonds envoyés pour 
les volontaires a considérablement diminué par rapport à 
2019 du fait de la crise sanitaire mondiale.
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 Comptes 2020 - Éléments synthétiques 

Toutes les activités menées par le Conseil de Fondacio ou par le siège de l’association ou encore celles qui sont 
réalisées dans les pays par les associations membres avec l’appui financier et/ou logistique de l’association Fondacio 
n’auraient pu avoir lieu sans le soutien de nos donateurs. 

Qu’ils soient des personnes morales (Fondations familiales ou d’entreprise, associations...) ou des particuliers, amis ou 
partenaires de Fondacio, ce sont nos donateurs qui ont assuré en 2020 la quasi-totalité du financement de l’association. 

Ce rapport est pour nous l’occasion de leur redire toute notre reconnaissance et nous adressons un merci particulier à 
ceux qui concourent au projet de Fondacio depuis plusieurs années. Ils permettent à notre mouvement d’asseoir son 
action dans la durée. 

Le Résultat final de l’exercice 2020 est négatif et s’élève à - 12 825 € (contre 663 € en 2019). 
Au Bilan, il convient de noter au passif, le report de fonds dédiés en fin d’année qui s’élève à 409 K€ (contre 396 K€ 
fin 2019) en très légère augmentation. 

La Trésorerie nette de l’Association Fondacio s’élève en fin d’année 2020 à 45 K€ à comparer aux 167.K€ de 2019. 

L’année 2020 a donc été difficile financièrement pour Fondacio car les démarches de recherches de fonds ont été très 
limitées du fait des deux confinements qui n’ont pas permis de rencontrer personnellement de nouveaux mécènes.  

5. Perspectives et orientations 2021
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5. Perspectives et orientations 2021

  

L’année 2020 invite à nous concentrer nouvellement sur nos priorités pour accélérer le rythme de leur 
implémentation, car les besoins du monde sont de plus en plus criants. Cela passera par un accroissement 
de la transversalité pour un meilleur partage des informations et une meilleure communication, ainsi que pour 
une collaboration accrue avec les pays, les projets et les partenaires. La pandémie est un accélérateur de 
transformation, il nous faut saisir les opportunités pour avancer dans des voies inédites du changement de 
monde actuel qui affecte douloureusement les personnes vulnérables, avec une accentuation des inégalités 
dans le monde et partout, une jeunesse qui a besoin d’être accompagnée dans sa quête de raisons de vivre 
et d’espérer. 

A l’ère des grands bouleversements, il nous faut élargir notre regard pour entrevoir de nouveaux horizons 
et percevoir l’aspiration à mieux vivre. A cette considération portée à l’autre, l’encyclique Laudato Si’ ajoute 
la sollicitude vis-à-vis de tous les êtres, humains et non humains, corollaire de la sauvegarde de la maison 
commune d’où chacun d’eux tire les conditions de son existence et qui appelle un supplément d’âme et notre 
responsabilité. Comment être au rendez-vous d’une telle conversion écologique et fraternelle ? 

Telles sont les perspectives qui guident concrètement Fondacio à l’entrée de cette nouvelle décennie.  
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