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RAPPORT ANNUEL




Construire ensemble un monde plus humain et plus juste, en mettant nos talents au service des
autres dans une dynamique de croissance humaine et spirituelle.

2024 : Une année de défis, d'avancées et
de transformations.

Dans un monde en constante évolution,
nous avons ceuvré pour offrir a chacun,

enfants, jeunes, femmes, migrants,
familles en difficulté, leaders en quéte de
sens — un chemin d'espérance, de

responsabilité et d'engagement.

Présents dans 20 pays sur 4 continents,
nos actions visent une transformation a la
fois personnelle et collective, guidée par
une spiritualité  chrétienne  ouverte,
engagée dans la construction d’'un monde
plus humain et plus juste.

Les orientations du Conseil international
de Sichem (Togo, 2023) ont renforcé nos
priorités  missionnaires, notamment
envers I'enfance, la jeunesse et I'écologie
intégrale, avec une attention particuliéere
portée aux plus fragiles.

Ce méme élan nous engage a renforcer la
vie spirituelle, investir dans la formation,
consolider nos partenariats et assurer une
base financiere solide.

Pour répondre a ces ambitions, une
adaptation de nos  structures est
nécessaire. Elle se met en place
progressivement dans les différents pays,
notamment par limplémentation d’une
gouvernance partagée. Ce modeéle,
désormais adopté pour la conduite globale
de Fondacio, requiert un accompagnement
attentif pour garantir son déploiement
harmonieux a travers le monde.

Ce rapport d’activité témoigne des fruits
de cette dynamique et nous invite a
poursuivre, ensemble, ce chemin de
transformation.



1.Zoom sur des faits marquants

Une présence sur le terrain qui nourrit un
1.1 Afrique engagement collectif pour une Afrique debout

Atelier budget
développement
Afrique

Inauguration de
I'Institut
Polytechnique de
Sichem au Togo 26 porteurs de projets
accompagnés a travers
un programme de
renforcement de
capacité et de
développement de
leadership pour une
Afrique debout.

63 jeunes entament
une formation
technique
entrepreneuriale,
modulaire ou
dipldmante qui peut
devenir la clé de leur
vie ...

> Engagement au MIVO : La maison de
service de la la femme ouvre ses
solidarité portes au Bénin

Espace sécurisant
d’écoute et
d’autonomisation des
femmes vulnérables.
ou la confiance
grandit et la dignité
est restaurée.

Célébration des 25 ans
d’engagement au
Togo. Une présence
sur le continent pour
des actions de
transformation et
d’espérance pour
appuyer le
développement local
des populations et
structures
décentralisées.




Un chemin qui cherche a allier croissance humaine et
1.2 Amerique Latine spirituelle, service des plus vulnérables et dialogue
ouvert avec le monde.

Bibliotheque
populaire (BLA), au
service de plus de
700 enfants

> Renouvellement du
partenariat avec la
commune

Qui permet au projet
“Un Hogar Més Digno”
(un foyer plus digne) de
faire la rénovation de 7
maisons dans les
bidonvilles de Santiago !
du Chili.

Diverses propositions
culturelles et de
promotion a la lecture
pour les enfants et
leurs familles.

De~

Des actions a 360°
pour améliorer la vie
des populations
marginalisées

Altos del Cabo: Centre
d'Ecologie Intégrale avec
640 bénéficiaires. YLDC
Potosi, programme
d'orientation
professionnelle,
leadership et
accompagnement
entrepreneurial pour 25

> 85 étudiants ont

participé aux
différentes
propositions de I'IFF
America

Deux programmes en
partenariat avec
PUniversité Javeriana a
Bogotd, stages dans les
projets sociaux.
Etudiants venant du
Mexique, Belize,
Colombie et du Chili.

Cours thématiques: jeunes, et ateliers
Economies et d'orientation pour 1030
Développement Durable, lycéens, des quartiers

Leadership, etc... périphériques de Bogota.
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Construire I'avenir avec les jeunes et les migrants en
Asie du Sud-Est

La Formation de 36
jeunes au Myanmar
malgré la guerre
civile

19 jeunes formés en
anglais, informatique
et agriculture
organique

Un environnement
d'apprentissage
stimulant et inclusif qui
a favorisé
I’épanouissement
scolaire et personnel de
ces jeunes étudiants,
dont certains

Développement des
compétences en
anglais, informatique
et en couture.
Apprentissage d'une
vie en communauté,
travaille d’équipe.
Culture des valeurs

fondamentales : poursuivent leurs
tolérance, confiance et études universitaires.
solidarité.

12 étudiants
terminent leurs
parcours a I'IFF Asie

Programme
CrossRoad pour
113 migrants de 20
a 40 ans .
A lissue de leur
formation, les
étudiants retournent
dans leur pays avec des
plans concrets pour
mettre en ceuvre des
projets solidaires,
écologiques et
pastoraux au sein de
leur paroisse ou dans
des ONG de leurs pays.

Accompagnement et
orientation des
réfugiés pour une
intégration sociale et
professionnelle,
fondée sur la
connaissance de leurs
droits.




Aider chacun a donner un sens a sa vie et a trouver sa
1.4 Europe maniére unique de s’engager au cceur du monde

45 jeunes et adultes
font une “pause”
dans une vie active
bien remplie
Retoucher aux
aspirations profondes
et faire des choix en
cohérence. Un moment
« hors du temps > ol
la bienveillance, le
respect et ’humour ont
rechargés les batteries
pour étre acteur de
changement dans le
monde.

Développement
malgré les incendies

Malgré les incendies
dans deux batiments,
’Esviere continue
d’Inspirer une nouvelle
maniére habiter la
planete et d’y vivre
tous ensemble. La
célébration des 50 ans
de Fondacio avec le
Festival des Vivants
pour mai 2025 se
poursuit.

Donner du sens en
passant a I'action

Nouvelle stratégie
pour iffeurope

IFF Europe a redéfini
son cap a travers le
processus "Process
Vision", en recentrant
son projet sur
I'orientation, la
réorientation et la
transition des jeunes.
L’école a ainsi
accompagné 91
étudiants cette année,
ouvrant de nouvelles
perspectives pour son
développement.

868 participants aux
diverses sessions
Fondacio pour les
collégiens, lycéens,
étudiants et jeunes pros

activités sportives,
créatives et d’éveil a la
vie intérieure pour nourrir
sa foi et s’engager pour le
bien commun.




2023-2027

(9L TR dans nos deux programmes qui répondent aux

orientations majeures du Congrés 2023

—= Enfance et Jeunesse
FOCUS
IMPULSO  3.5%

VAL HOPE @9850 bénéficiaires
- @34 k€

(%
(%

FOCUS @425 bénéficiaires
@771 k€

Bénéficiaires

HOPE

82%

ENVIRONNEMENT

PROJETS ENVIRONNEMENTAUX
@ 1740 bénéficiaires

PROJETS SOCIAUX
@ 10 280 bénéficiaires

PROJETS SOCIAUX
85.5%



complémentaires :
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Offrir une éducation de qualité et aider a sortir de la
pauvreté

\ 9987 « Apprentissage et soutien scolaire

o Activités socio-éducatives
Enfants de 5 a 16 ans « Réinsertion d’enfants en difficulté

o Acces a la lecture, a
(J) I'alphabétisation digitale

Réduire les inégalités sociales et promouvoir I'insertion
professionnelle

\ 143 5 « Développement des compétences

o Connaissance de soi et orientation

Jeunes de 16 a 25 ans » Formation informatique, technique
et professionnelle
<¢) » Accompagnement a |'entrepreneuriat
Former et accompagner une nouvelle génération d’acteurs de
changement.
« Formations diplomantes
1200 » Programme d'accompagnement au
leadership

eunes de 11 a 30 ans s .
) 3 » Expériences interculturelles et

humanitaires

Réduire les inégalités et
éradiquer la pauvreté via des
projets de promotion humaine.

Sensibiliser, éduquer et agir
pour la protection de
I'environnement.

©

Tout au long de I'année 2024, cette priorité a fait I'objet d’un travail approfondi avec le Cercle
Enfance/Jeunesse, aboutissant a la création d’'un programme structuré en trois volets

Cette priorité invite a un changement de regard et de pratique : reconnaitre que « tout est lié »
et que le respect de I'environnement ne peut étre dissocié de la justice sociale et du bien-étre
collectif. Un programme en deux volets a été mis en ceuvre :

Lieux d'accueil

Centres de santé

Rénovation de logements

Insertion professionnelle

Promotion et autonomisation de la femme

Ateliers de sensibilisation

Formations a la transition écologique
Actions pour la protection de
I’environnement et la sécurité alimentaire

A travers ces actions, Fondacio s’engage a construire, avec
les communautés locales, un avenir plus harmonieux,
respectueux des équilibres humains et écologiques.



ENFANCE / JEUNESSE

Togo / Lomé &

ANGE Yofo 2 890
OSSEA RDC / Kinshasa 14
So-Zunko Education Bénin 138
Lycée pour la :
Psr’omoréion des Jeunes Burkina Faso 393
Succes+ Togo Togo / Lomé 78
HOPE
Bibliotheque e
populaireq(BLA) Chili / Huechuraba 700
Sichem Education Togo 8700
DHIYA INDE/ 178
Congo
DIVINA Ngaﬁm 0550 26
LES ETINCELLES Cote d'lvoire 15
YLDC Potosi Colombie / Bogota 1060
YLDC Laos Laos 42
IMPULSO
YLDC Myanmar- Yangoo / Myitkyna
Yangoon & Myitkyina goo / Myitky 36
YLDC Malaisie Kuala Lumpur 13

Accueil, soins,
réinsertion, scolarisation

Soutien scolaire |
filles meres alphabétisées

Soutien scolaire,
alghabeglsatlon,
bibliotheque

Préparation aux examens
(BEPC, BAC)

Soutien scolaire
quotidien, bibliotheque,
art oratoire

insertion territoriale
propositions culturelles
et promotion a la lecture

Prets de livres, bourses

scolaires, infrastructures

Four les écoles
ormation professeurs

Soutien scolaires -
Bourses d'études- Appui
médical de base

Soutien scolaire,
jardinage, sport

Couture, patisserie,
formation technique

Orientation, leadership,
accompagnement
entrepreneurial

Formation de la vie
communautaire, anglais,
gestion, agriculture,
alphabetisation digitale

Programme de
compétences de vies et
leadership

Formations de bases,
droits du travail et droits
humains, anglais et
alphabétisation digitale

97 enfants au foyer dont,
59 nouvellement réinsérés,
800 enfants suivis
réfectoire construit

87 enfants dont 27
réinsérés = .
93 % de réussite scolaire,

100 éleves ont eu 100 %
de réussite au CEP, 80,5 %
au BEPC. L,

38 adultes alphabétisés

60,9 % de réussite globale

93 % au CEPD, club lecture
en projet

Amélioration de la
communication orale et
compétences de lecture
our 348 enfants.
mplication de 124 adultes,
arents dans I'éducation de
eurs enfants

395 nouveaux abonnés: 45
jeunes initiés a
I'informatique/26
établissements desservis
avec le bibliobus
Aménagement de la
Bibliotheque

60 enfants scolarités (Tle)
18 jeunes soutenus pour
leurs études universitaires.
100 personnes ont eu un,
diagnostic oculaire gratuit

26 enfants suivis, 22
admis en classe supérieurs;
1 apatam) construit et
centre sécurisé.

15 femmes en situation de
précarité soutenues
Autonomisation, micro-
entrepreneuriat

25 jeunes post bac et 1040
enfants et Lycéens formés

42 jeunes formés en
compétences Soft Skills et
orientés dans leurs projets
de vie / 3 jeunes boursiers
poursuivant leurs études
universitaires

36 Jeunes issus des |
réseaux ecclésiaux préparé
a I'emploi ou a la poursuite
des études

113 jeunes migrants
intégrés




ECOLOGIE INTEGRALE
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Projet Pays / Ville Bénéficiaires Activités Résultats 2024
programme
,fAccompaEr]e[nent de 5 G
MIVO Bénin / Agla '€MmMes DrISees parles  5ccompagnées,
Hlazounto 210 epreuves’fie la vie. 9 familles soutenues,
Espace d'écoute et de 11 femmes insérées.
relevement.
7 maison restaurées
HOGAR MAS Chili / Restauration de Amélioration des
DIGNO Santiago 97 maisons conditions de vie de
97 personnes
PROJETS inclusion dans le
Centre - . marché du travail de
. Chili Formation a la culture
SOCIAUX Occupationnel Santiz/a o 69 de plantes 69 Adultes en
Horitherapie & situation de Handicap
JADE POUR LA , Prévention VIH, soins 1 415 patients VIH
Togo / Lomeé 1 ) ) T
VIE go/ 7415 accompagnement 6 000 sensibilisés
Ecoute bienveillante de
UNE OREILLE  Bruxelles flowines dEEeises TR G
. PR R .
QUIECOUTE  Belgique 200 issus de I'immigration | €tre des 200 jeunes,
dans des écoles de réduction des conflits
Bruxelles
Augmentation du
PROJETS Bénin / Distribution de lam rendement scolaire a
R pes
ENVIRONNE- _E_L(J)’LVJ"SERE ROURS S verses 830 solaires et suivi des {,Iifo femme'sl'et 350 |
MENTAUX localités éléves et des femmes eleves en milieu rura
(hors activités ont bénéficié de
dans les centres i pes
Y .
'd ESOIOg'e Activités 200 Sensibilisation,
intégrale) APEVIA Togo 200 environnement, sport,  engagement local des

santé

écoles




Bénéficiaire

Centres Pays / Ville direct Activités principales Résultats 2024
S directs
164 événements
Habitat partagé inclusif, 504personnes hé,bergés
N . . . . )
L'ESVIERE France / Angers 5430 permac.ulture, intégration sociale, 1100 participants aux actions
formation et ressourcement sociales,
1870 personnes formées
France | Centre d’hébergement d'urgence, 70 Bénévoles
L'ERMITAGE Versaill 730 permaculture, intégration sociale, 28 Frats en lle-de-France
CsAllieS i —— 1000 demandeurs d’asile domiciliés
a I'Ermitage
Education environnementale,
agriculture urbaine, recollection et 700 enfants soutenus dans leurs
ALTOS DEL CABO Colombie / 660 filtre d'eau, gestion des déchets, apprentissages, un centre
Bogota autosuffisance alimentaire, soutien d’écologie urbaine pour une
scolaire, alphabétisation digitale, économie responsable et durable.
prévention de la violence.
Bibliothéque Populaire, éducation 700 personnes formées
- . environnementale , inclusion des 80 personnes handicapées en
LOS ALMENDROS CHllly st 1500 personnes handicapées, formation et processus d'inclusion
ressourcement 700 enfants soutenus
Togo / Kpomé & . . . 80 jeunes avec 100 % réussite CAP
SICHEM g ,/ P 8000 Formation pro + soutien scolaire ) ?
Lomé + 7020 enfants soutenus
rd Y g <) .
Institut Pays / Ville Bénéficiair  activités principales Résultats 2024
es
. i i 47 diplomés dont :
Entrepreneuriat agricole, production 11 ont initiés l'installation de leur projet.
IFF AFRIQUE Togo / Sichem 47 ecologlqule (élaboration de projet 2 ont démarré des stages professionnels et
personnel) 3 sont recrutés en entreprise
89 % des étudiants ont obtenu leur
- o .
Orientation, animation de projets premier choix d'orientation dont
IFF EUROPE France / Angers 91 solidaires ’ 27 reprises d'études,
4 Insertions professionnelles
4 Service civique et autres
IFF EUROPE f:lljgvl:il;elé 5 Orientation d’études et/ou projet 33 participants au programme tremplin
Neuve professionnel. Volontariat + Insertion, poursuite d’études
. , 40 participants au programme de direction
IFF ASIE Asie / régional 60 Ic.sil‘:i;rj::zf:irdeeveloppement de projet en ligne
20 jeunes formés en internat
Formation diplémante en leadership et o
IFF AMERICA Chili / Santiago 85 innovation sociale 13 diplomés

Cours thématiques en développent
personnel et leadership

72 participants aux cours thématiques




250 groupes de partages / 2000 personnes

Conscients que la transformation du monde
commence par soi-méme et en s'appuyant
sur leur foi chrétienne, jeunes et adultes
s'engagent ensemble dans un processus de
formation spirituelle, humaine et
relationnelle.

Pour accompagner cette démarche, Fondacio
propose des temps forts sous forme de
formations ponctuelles ou de parcours
d’année.

Chacun peut aussi s'engager dans un groupe
de partage régulier, véritable espace de
croissance personnelle et de soutien
mutuel portés par la spiritualité de
Fondacio.



6.1 Une gouvernance partagée en
chemin

Le développement progressif d’une
gouvernance  partagée  repose  sur

'ancrage d’une culture organisationnelle
commune a tous les pays. Cela se traduit
par la mise en place de cercles de travail
favorisant la collaboration et [Iaction
collective.

« Clarification et répartition des roles et
responsabilités dans les communautés

« Démarrage des cercles thématiques de
travail inter-pays

« Un accompagnement ciblé en France,
en Belgique, en Cote d’'Ivoire, au Chili
et au Togo.

6.2 Mise en place de nouvelles équipes

Ecologie Intégrale

Accompagnement
terrain

QC-C.

Formation leaders
gouvernance partagée

Equipe de
coprésidence

e
o

DAF et Recherche
de fonds

Communication

Schéma d’organisation de la gouvernance
partagée au niveau international

Emergence de nouvelles équipes de coprésidence en France, Belgique, Bénin, Cote d’lvoire,
Congo-Brazzaville, RDC, Cameroun, Chili et Colombie. De nouvelles perspectives pour le
déploiement de la mission jeunes, le renouvellement des activités de ressourcement
spirituel pour les membres et des ajustements au niveau des projets de solidarité pour

assurer leur durabilité sont en cours.
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6.2 Avancées sur le dossier Abus

Réparation aux victimes, commission d'étude

Depuis 2019, une nouvelle prise de conscience au sein des responsables de
Fondacio a permis de commencer a mettre en lumiére les abus du fondateur
et cette étape sombre de notre histoire. La mise en place de plusieurs
décisions et instances a favorisé une premiere libération de la parole des
victimes :

o une cellule indépendante d’écoute des victimes sexuels commis
notamment avant 1991 au sein de la communauté “Fondations du
monde nouveau” (aujourd’hui Fondacio)

@ Padhésion a la CRR (Commission de Reconnaissance et Réparation
(www.reconnaissancereparation.org ).

@ une Commission d’étude sur notre histoire pour I'identification la plus
exhaustive possible d’abus qui y ont été commis et la compréhension du
phénomeéne d’emprise vécu dans l'institution.

Une premiére commission d’étude lancée en 2020 n’a pas pu finir son travail.

En mars 2024, avec l'aide de la CRR, une nouvelle commission d’étude reprend le
travail devant présenter ses conclusions en juin 2026.

En 2024, quatre protocoles de réparation ont été signés avec des personnes ayant
subi des abus.

En paralléle, dans chaque pays ou Fondacio est implantée se met en place un
protocole de prévention des abus.



7. Synthese Financieres

Budget annuel global :'7 millions d’euros dont plus de 75% financé par des dons.

Recettes
Dons manuels et MEcénat .......ccccevvevverereenennen 79%
Exploitations et ressources propres ................. 11%
Dons inStitutionnels ........cccccvveviiieriieeniie e 2%
Contributions des membres et amis ................ 6%
Subventions publiques .........ccccevviiiniiiiniiene 2%
Distribution
PY Formation humaine et spirituelle (hors ......... 40%
public des programmes prioritaires
P Programme Enfance Jeunesse ........c.cccceeue.... 30%
® Programme Ecologie Intégrale ...................... 25%
° Organisation et évenements .........cceceeeveevennes 5%




8. Défis et Projections

Les aspects essentiels de notre organisation
et de nos missions, nécessitent une attention
continue et un engagement renforcé :

Gouvernance partagée et coordination
entre les équipes de terrain,
particulierement  dans  les  régions
émergentes.

Accompagnement des nouvelles équipes
de coprésidence et adaptation des
stratégies de communication face aux
réalités locales : réflexion approfondie et
capacité d’ajustement.

Enjeux financiers : nécessité de diversifier
nos sources de financement pour soutenir
la croissance de nos projets, notamment
dans le domaine de I'écologie intégrale, de

Revisiter notre politique de ressources
humaines et notre modele économique
pour une meilleure adéquation avec les
besoins de notre mission.

Plusieurs perspectives et projets se dessinent :

Poursuivre la structuration de la
gouvernance partagée pour mieux
répondre aux besoins.

Renforcer les synergies entre nos cercles
de travail, en particulier autour des
enjeux  d'inclusion,  décologie et
d’éducation.

Développer des programmes éducatifs
innovants pour les jeunes, tout en
consolidant nos projets de solidarité et
en construisant un modele économique
durable.

Renforcer le réseau de partenaires, afin
de faire face ensemble aux défis sociaux,
environnementaux et financiers.

Accompagner et former des jeunes
leaders engagés, porteurs de la mission
et des valeurs de Fondacio.



a nos donateurs

Sans votre solidarité, aucune de nos actions
ne serait possible!

L]

Votre engagement a nos cOtés est essentiel pour continuer notre mission, faire grandir nos
projets et semer I'espérance dans le cceur de ceux qui en ont le plus besoin. Un immense merci
pour votre confiance et votre solidarité !

Comment collaborer ?

Soutenez les actions de Fondacio et participez a répondre aux enjeux sociétaux d'aujourd’hui,
en faisant un don :

« En scannant le QR code ci-contre ou en vous

connectant sur : www.fondacio.org

En contactant le service de collecte de fonds de votre pays
Pour toute question : service.donateurs@fondacio.fr

@ +337 45212278

Si vous souhaitez donner de votre temps et compétences, en devenant bénévole au
service de la mission de Fondacio, contactez-nous : contact@fondacio.org

90



Conclusion et Remerciements

—

L’année 2024 a été marquée par des efforts collectifs soutenus et des avancées significatives,
portées notamment par la mise en ceuvre a I'échelle mondiale, du nouveau modeéle
organisationnel de gouvernance partagée au sein de Fondacio.

Cette dynamique a favorisé I'émergence de nouvelles synergies, stimulé la créativité et renforcé
I'intelligence collective. Nos stratégies se consolident et I'impact de nos actions en faveur des
plus vulnérables s’intensifie. Nous avons espoir que cette évolution devienne un véritable levier
pour un développement renouvelé de notre mission dans chaque pays.

Porter I'espérance est plus que jamais une urgence, face aux bouleversements que
traverse notre monde aujourd’hui.

Ces réalisations n’auraient pas été possibles sans I'implication et le soutien constants de toutes
celles et ceux qui, par leur temps, leurs ressources et leur expertise, permettent a Fondacio de
grandir et de poursuivre sa mission. Nous exprimons notre profonde gratitude a I'ensemble des
équipes engagées dans les différents pays, a nos partenaires, ainsi qu'a nos bénévoles et
donateurs. Leur engagement fidele et généreux est un pilier essentiel du développement et de
I'impact de nos projets a travers le monde.
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Pour un monde
plus humain et plus juste.

www.fondacio.org



