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Ce rapport rend compte d’une année jubilaire — I’ouverture en 2024 et la
cloture en mai 2025, a I’Ascension, a I’Esviére. Il témoigne aussi de tout ce

qu’elle a permis de mettre en route.
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2025 restera, une année lumineuse. Elle a vu s’achever le jubilé de nos cinquante ans,
ouvert en 2024, puis porté tout au long d’'une année de célébrations, sur les quatre
continents, par chaque pays. Ce jubilé, nous I'avons vécu non pour se regarder, mais pour
nous redire d’ol nous venons et avec quelle joie nous voulons repartir.

Il s’est refermé en mai 2025, a I'Ascension, avec le Festival des Vivants a I'Esviere, a
Angers : des jours ouverts et fraternels ol le débat a cétoyé la priere, ’art la réflexion, la
rencontre I’engagement. Une belle image de ce que nous cherchons a étre : un mouvement
qui va vers les personnes, la ou elles sont.

Mais un jubilé est surtout un élan. Une fois la derniere bougie soufflée, une nouvelle étape
s’ouvre. Trois faits, cette année, en disent toute la vitalité :

o Cléture du jubilé des 50 ans
o Lancement du programme Génération Leader
o Ancrage de I'IFF America

Une année de féte n'efface pas I'exigence de vérité. Nous avons poursuivi, avec
détermination, le travail de la Commission d’étude sur les abus commis a I’époque du
fondateur, en lien avec la CRR. Ce chemin est difficile, mais il est nécessaire, par justice
envers les victimes, et par fidélité a ce que nous voulons étre.

Présents dans 20 pays sur 4 continents, portés par les orientations du Congrés de
Sichem (enfance et jeunesse, écologie intégrale) nous avancons ensemble, guidés par une
spiritualité chrétienne ouverte.

Les pages qui suivent racontent les fruits de cette année jubilaire et tout ce qu’elle a mis
en route. Elles disent aussi notre conviction la plus simple : porter Iespérance est,
aujourd’hui plus que jamais, une urgence et une joie.



«

La cl6ture du jubilé des 50 ans, le lancement du programme Génération Leaders en Afrique, et
'ancrage de I'lFF America donnent a voir, chacun a sa maniere, ce que veut dire pour Fondacio

N

2.1. Cl6ture du jubilé des 50 ans — a I’Ascension, Esviére,

Ouvert en 2024, le jubilé des cinquante ans de Fondacio s’est déployé
tout au long d’une année jubilaire, dans chaque pays ou le mouvement
est implanté. Chaque équipe nationale a porté ses propres célébrations

messes d’action de grace, festivals, retrouvailles
intergénérationnelles, expositions, témoignages... Toutes traversées
d’un méme mouvement : se rappeler la vocation recue, et la projeter
dans le monde d’aujourd’hui.

Le jubilé s’est clos en mai 2025, a I’Ascension, par le Festival des
Vivants, organisé dans le tiers-lieu de [I'Esviere a Angers. Cet
événement de cléture mondiale a réuni membres, partenaires, amis, et
invités venus d’horizons multiples. Trois jours durant, le débat social a
cotoyé la priere, I'expérience artistique la réflexion théologique. A
'image de ce que Fondacio veut étre pour la suite : un mouvement qui
ouvre des espaces de transformation personnelle et collective, et qui se
laisse mobiliser par les enjeux du monde.

Au-dela de IEsviére, deux célébrations ont également marqué la
richesse et la diversité du Jubilé. Elles ont permis de faire mémoire, de
partager réves et projets, d’entendre des témoignages inspirants et de
vivre un envoi missionnaire, ouvrant ainsi le chemin, entre autres, au
lancement d’'un programme de formation intégrale des jeunes
“Génération Leader”.

Belgique - Walhin - féte des 50 ans de Fondacio Belgique. Plus de 200
membres et amis pour faire mémoire et tracer la suite.

Afrique - célébration autour d’'un Forum rassemblant 75 Jeunes a
Natitingou (premier lieu ayant accueilli Fondacio en Afrique au Bénin)
puis soirée-célébration 50 ans Fondacio et 25 ans de mission de
Ria (missionnaire belge) au Togo.



2.2.Lancement du programme “Génération Leader”— 20 jeunes, 9 pays africains

Former des acteurs de transformation et d’espérance

2025 marque le lancement officiel du programme “Génération Leaders”. Concu comme un
parcours de croissance personnelle, spirituelle et professionnelle, il relie trois dimensions souvent
dissociées : la vie intérieure et I'action ; le discernement personnel et ’engagement concret ; le
leadership et le service du bien commun.

La premiére promotion africaine a réuni vingt jeunes sélectionnés, venus de neuf pays : Bénin,
Burkina Faso, Cameroun, Congo, Céte d'lvoire, Ghana, Guinée, République démocratique du
Congo et Togo. Cette promotion multilingue et inter-pays, Afrique francophone et Afrique
anglophone, donne au parcours sa singularité : il forme une génération de leaders enracinés dans
leur réalité locale et capables de penser a I’échelle du continent.

20 J 09 _

jeunes sélectionnés </ \ pays africains

02..

\Vz GENERATION
7)\ LEADERS

de parcours

lancée en 2025 “/\

Au-dela des chiffres, ce que disent les jeunes de leur expérience est sans doute le meilleur
indicateur de la justesse du parcours.

“Je suis venu dans I’optique d’apprendre beaucoup de choses. Et j’ai
appris a reconnaitre mes forces, mes faiblesses. Je repars vraiment
renouvelée.”

Carole-Coéte d'lvoire

“Je repars avec une grande ambition et une vivacité pour mettre des
actions en marche et devenir un leader authentique.”
Juvenal-RD Congo

“Je me demandais ce que je fais Ia ! Mais plus les jours passaient, je
comprenais que j’étais entrain de m’outiller pour étre un meilleur moi
méme et mieux servir les autres.”

il Cécile-Cameroun
- “!I L- f{




2.3. Ancrage de I’IFF America — synergies Chili-Colombie

L'année 2025 a confirmé I'ancrage de I'IFF América comme institut de référence pour la
formation au leadership et a l'innovation sociale en Amérique latine. Plusieurs nouvelles
propositions ont vu le jour, parmi lesquelles une formation au volontariat, qui élargit le spectre
des publics et complete les parcours diplédmants.

Les synergies Chili-Colombie se sont traduites de maniére particulierement concrete a travers le
programme Social International. Quatorze jeunes ont été diplomés cette année, dont dix jeunes
mexicains qui ont pu vivre une expérience immersive entre formation et stages dans les projets
Fondacio en Colombie. Au-dela des chiffres, cette dynamique fait de I''FF América un espace ol
les frontiéres s’effacent : la formation se vit en mobilité, le stage devient lieu de discernement, et
la communauté Fondacio en Colombie s’enrichit de la présence de jeunes venus d’ailleurs
sur le continent.

2.4. Autres faits marquants a travers les continents

| IInstitut Polytechnique de Sichem (Electricité d’Equipement, Agro-
pastoral et Magonnerie) et 10 en maraichage, compostage et systemes
d’irrigation

Le programme Crossroads 2025, organisé a Kuala Lumpur, a touché
. 110 bénéficiaires migrants, principalement venant du Myanmar. En
. offrant un espace de soutien, d'information et d’outillage pratique
adapté a leurs réalités. Le programme renforce leur autonomie, leur
résilience et leur capacité a construire des perspectives plus stables.

Prendre soin de son couple : S'enraciner dans I'amour

52 couples participent a une session couple a la Maison diocésaine “Les
Tourelles” a Cote d’Opale avec Fondacio Belgique. Un moment de
désherbage doux des tensions, de culture de la confiance, du soin a la
relation, permettant a 'amour de croitre encore plus beau et solide.




Le Congrés de Sichem (Togo, 2023) a fixé deux priorités missionnaires structurant la mandature :

Enfance & Jeunesse et Ecologie intégrale. En 2025, ces deux priorités deviennent des

programmes structurés, mis en ceuvre via des
des organisations locales. Au total, prés de 36

menées au titre de ces deux orientations.

36 000

bénéficiaires des deux
priorités stratégiques

) = Enfance et Jeunesse
FOCUS

< 3.5% P
Il\/lli‘l',llw/,v(l ‘ HOPE g 9850 bénéficiaires
4.5%

Bénéficiaires

QOCUS @ 425 bénéficiaires >

HOPE

projets menés par Fondacio ou en partenariat avec

000 bénéficiaires sont touchés par les actions

20 pays

sur 4 continents

ENVIRONNEMENT
14.5%

PROJETS ENVIRONNEMENTAUX
@ 1740 bénéficiaires

PROJETS SOCIAUX
@ 10 280 bénéficiaires

o A PROJETS SOCIAUX

85.5%
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Un programme structuré en trois volets complémentaires :

s

]

Offrir une éducation de qualité et aider a sortir de la

pauvreté

s 9987

Enfants de 5 a 16 ans
v

Apprentissage et soutien scolaire
Activités socio-éducatives
Réinsertion d’enfants en difficulté
Accés a la lecture, a
I'alphabétisation digitale

Réduire les inégalités sociales et promouvoir I'insertion

professionnelle

N 1435

Jeunes de 16 a 25 ans

]

» Développement des compétences
« Connaissance de soi et orientation
» Formation informatique, technique

et professionnelle

Former et accompagner une nouvelle génération d’acteurs de

changement.

\,1200

Jeunes de 11 a 30 ans

« Formations diplomantes
« Programme d’accompagnement au

leadership

« Expériences interculturelles et

humanitaires

Ce programme s’est structuré en deux volets :

@]

Réduire les inégalités et
éradiquer la pauvreté via des
projets de promotion humaine.

Sensibiliser, éduquer et agir
pour la protection de
I'environnement.

écologiques.

©

Accompagnement a |'entrepreneuriat \\

Lieux d'accueil

Centres de santé

Rénovation de logements

Insertion professionnelle
Promotion et autonomisation de la
femme

Ateliers de sensibilisation
Formations a la transition
écologique

Actions pour la protection de
I'environnement et la sécurité
alimentaire

A travers ces actions, Fondacio s’engage a construire,
avec les communautés locales, un avenir plus
harmonieux, respectueux des équilibres humains et



=== Enfance & Jeunesse

Succes+

Togo / Lomé

78 bénéficiaires

93 % de réussite au
CEPD, club lecture en
projet

DIVINA

Congo / Ngamakosso

30 bénéficiaires

26 enfants suivis, 22
admis en classe
supérieure, 1 apatam
construit.

Myanmar

36 bénéficiaires

36 jeunes issus des
réseaux ecclésiaux
préparés a I'emploi ou
a la poursuite d’études.

* Projet partenaire

OSSEA

RDC / Kinshasa

87 bénéficiaires

27 enfants réinsérés,
93 % de réussite
scolaire, filles-meres
alphabétisées.

2] W
Chili / Huechuraba

700 bénéficiaires

348 enfants en
amélioration de la
communication orale ;
124 adultes/parents
impliqués.

JEM’JED

Cote d'lvoire

15 bénéficiaires

15 femmes en
situation de précarité
soutenues,
autonomisation,
micro-entrepreneuriat.

Kuala Lumpur

110 bénéficiaires

110 jeunes migrants
intégrés (formation,
droits humains,
anglais).

So-Zounko Education
Bénin

138 bénéficiaires

100 % de réussite au
CEP, 80,5 % au BEPC ;
38 adultes
alphabétisés.

Sichem Education*®
Togo

8 700 bénéficiaires

395 nouveaux abonnés
; 26 établissements
desservis par le
bibliobus.

ANGE*

Togo / Lomé & Yoto 2

860 bénéficiaires

80 enfants au foyer
dont 59 nouvellement
réinsérés, 800 enfants
suivis, réfectoire
construit, 8/10 en
réussite scolaire.

Colombie / Bogota

1145 bénéficiaires

15 jeunes post-bac en
programme Life Skills,
1130 enfants/lycéens
formés (Orientation
Socioprofessionnelle
0S0).

LP)

Burkina Faso

393 bénéficiaires

60,9 % de réussite
globale aux examens
(BEPC, BACQ).

DHIYA*

Inde

178 bénéficiaires

60 enfants scolarisés
(Tle), 18 jeunes en
études universitaires,
100 dépistages
oculaires.

Laos

42 bénéficiaires

42 jeunes formés en
Soft Skills, 3 boursiers
en études
universitaires.



e Ecologie intégrale

Social

NN

Jade pour la Vie*

7 415 bénéficiaires

1 415 patients VIH
suivis, 6 000
personnes
sensibilisées.

Lumiére pour Tous

Bénin (diverses localités)

830 bénéficiaires

480 femmes et 350
éléeves en milieu rural
équipés en lampes
solaires ; rendement
scolaire en hausse.

* Projet partenaire

MIVO*

56 bénéficiaires

25 femmes
accompagnées, 9
familles soutenues, 22
femmes insérées, 34
enfants appuyés, et
plus de 500 femmes
sensibilisées

Une Oreille qui Ecoute

200 bénéficiaires

Bien-étre de 200
jeunes amélioré,
conflits réduits dans
plusieurs écoles.

APEVIA¥*
Togo

200 bénéficiaires

200 sensibilisations ;
engagement local des
écoles autour de
’environnement et la
santé.

UN HOGAR MAS DIGNO

97 bénéficiaires

7 maisons restaurées ;
conditions de vie de 97
personnes améliorées.

Crossroad

110 bénéficiaires

110 migrants du
Myanmar sont orientés
pour s’adapter a la
société en Malaisie

Maison Fondacio

Myanmar

60 bénéficiaires

Animation de la
fresque du climat pour
60 participants a
Yangon.
Conscientisation

COH

69 bénéficiaires

69 adultes en situation
de handicap inclus
dans le marché du
travail.

Teachers Training

17 bénéficiaires

17 professeurs, qui
enseignent dans des
écoles informelles pour
migrants, formés

é-\

Environnement



Bénéficiaires 7N\

17 340

L'Esviere
Q France / Angers

Bénéficiaires 5 430
Evénements 164
Personnes formées 1870
Personnes hébergées 50

Activités principales

Permaculture

Centres actifs 7/ \

L'Ermitage

Q France / Versailles

Bénéficiaires 730
Demandeurs d'asile 1000
Bénévoles mobilisés 70
Fraternités IDF 28

Activités principales

Urgence sociale

Continents 7/ \

Enfants soutenus”

Altos del Cabo
@ Colombie / Bogota

Bénéficiaires 1350
Familles soutenues 450
Enfants d'école 900
Jeunes/Ainés ~100

Activités principales

Permaculture

Los Almendros
Q Chili / Santiago

Bénéficiaires 1830
Personnes formées 700
Enfants soutenus 700
Personnes handicap 80

Activités principales

Bibliotheque

3

Sichem (partenaire étroit)
@ Togo / Kpomé & Lomé

Bénéficiaires 8 000
Enfants soutenus 7 020
Jeunes en CAP 8o
Réussite CAP 100%

Activités principales



A travers des parcours de formation divers, ils apprennent a découvrir leur potentiel, a initier un chemin
de croissance et de rayonnement du meilleur de soi-méme au service du bien commun. Selon les
Instituts, des propositions professionnalisantes diverses sont proposés dans les domaines tels que : la
gestion de projet, I’hnumanitaire, 'agroécologie.

IFF Afrique
@ Togo

Bénéficiaires 47

41 diplomés ; 11 installations
en projet propre ; 5
stages/recrutements en
entreprise.

Activités principales

Entrepreneuriat agricole,
production écologique, projet
personnel.

IFF Europe
Q Belgique

Bénéficiaires

33 participants au programme
tremplin ; insertions et
poursuites d’études.

Activités principales

IFF Amerique
@ Chili

Bénéficiaires 191

Résultats

14 dipldmés DILIS ; 10 jeunes
mexicains certifiés PSI ; 77
jeunes a école du volontariat ;
44 participants aux cours
thématiques.

Activités principales

Formation diplomante DILIS,
programme Social
Internacional, école du

volontariat.
IFF Europe
@ France
33 Bénéficiaires

Résultats

Orientation d’études et/ou

projet pro, volontariat.

0

IFF Asie
@ Philippines

Bénéficiaires 60

Résultats

40 participants en programme
a distance ; 20 jeunes en
internat.

Activités principales

Leadership et développement
communautaire.

o1

89 % d’étudiants au premier
choix d’orientation ; 27
reprises d’études ; 4 insertions
pro ; 4 services civiques.

Activités principales

Orientation, animation de
projets solidaires.



5.1. Vie communautaire = .
L ]

Conscients que la transformation du monde commence 'Vw"
par soi-méme et appuyés sur leur foi chrétienne, jeunes
et adultes s’engagent ensemble dans un processus de

formation spirituelle, humaine et relationnelle. Pour

groupes de partage 7/ \
régulier accompagner cette démarche, Fondacio propose des

temps forts ponctuels et des parcours tout au long de
I'année. Chacun peut s’engager dans un groupe de
partage régulier, véritable espace de croissance
personnelle et de soutien mutuel, porté par |Ia
spiritualité de Fondacio.

personnes

5.2. Prévention des abus —réparation aux victimes, commission d’étude

L]

Depuis 2019, une nouvelle prise de conscience au sein des responsables de Fondacio a
permis de mettre en lumiere les abus du fondateur et cette étape sombre de notre
histoire. La mise en place de plusieurs décisions et instances a favorisé une premiere
libération de la parole des victimes.

Une premiere commission d’étude lancée en 2020 n’a pas pu finir son travail. En mars
2024, avec l'aide de la CRR, une nouvelle commission d’étude reprend le travail ; ses
conclusions attendues pour juin 2026 sont reportées a octobre 2026. Cinqg protocoles de
réparation ont déja été signés avec des personnes ayant subi des abus.

En parallele, dans chaque pays ou Fondacio est implantée se met en place un protocole
de prévention des abus, accompagné de formations a destination des responsables et
des accompagnateurs.



5.3. Gouvernance partagée
L]

La gouvernance partagée, déployée a I’échelle mondiale depuis 2024, s’est consolidée en
2025 dans la plupart des pays Fondacio. Les équipes de coprésidence, désormais en
place, ont permis "émergence de nouvelles synergies, stimulé la créativité et renforcé
I'intelligence collective. Cette dynamique reste un chantier exigeant : elle demande
accompagnement, formation et capacité d’ajustement face aux réalités locales, ce que

nous pOUI’SUiVOI’]S.

5.4. Lien au Dicastere pour les laics, la famille et la vie
-

’'année 2025 a été marquée par un renforcement de
nos liens avec le Vatican, dans le sillage des
orientations missionnaires confirmées par le Congres
de Sichem. Ce lien, fait de rencontres, de dialogue et de
collaboration sur les enjeux d’éducation, de jeunesse et
d’écologie intégrale, ancre Fondacio dans |la
communion de I'Eglise universelle et ouvre des espaces
de coopération avec d'autres mouvements et
institutions.




Cette synthese financiere illustre la maniere dont Fondacio a travers le monde, mobilise
et répartit les ressources confiées par ses donateurs, partenaires et membres. Elle
témoigne d’une gestion engagée et responsable, au service des missions de formation,
d’accompagnement humain, de solidarité et de développement intégral menées auprées

des populations et des communautés.

Budget annuel global : 8,7 millions d’euros dont plus de 75% financé par des dons.

Recettes
Dons manuels et MEcéNat .......ceeeveevvvvereuveeennenn. 59%
Exploitations et ressources propres ................. 17%
Dons iNStitutionnels ....cccvvvveevviiiiiiiiieeeeeeeie. 15%
Contributions des membres et amis ................ 9%
Distribution

® Programme Enfance Jeunesse ........ccccoevevene. 62%

° Programme Ecologie Intégrale ...........cccovnen.. 36%

° Organisation et évenements .........c.ceceeveenene 2%




- Nos Fondations abritées

Fondacio s’appuie sur deux fondations abritées qui jouent un rdle essentiel dans le
soutien et le développement de ses missions. Grace a leur engagement et a la générosité
des donateurs, elles permettent d’accompagner durablement des projets au service de
I’éducation, de la solidarité, de la formation et du développement humain. Véritables
partenaires de confiance, ces fondations offrent également un cadre sécurisé et reconnu
pour les dons ouvrant droit a des avantages fiscaux.

La Fondation Fraternité de Fondacio ~_~_.‘§1'- ffg .
. » N = N::-“E"“M
La Fondation Fraternité de Fondacio, abritee par la
Fondation Notre Dame soutient les missions et les
SOUS L'EGIDE DE LA FOMDATION NOTRE DAME

projets de développement de Fondacio. Elle est EDRLAFONOARON)

habilitée a recevoir les dons IR, IFI, les legs et émet ; . ——
d i A ueiles & [ 5t Je soutiens les actions de solidarité
€S recus riscaux deductibles de I'impot. e

Fondation Fraternité de Fondacio

La Fondation Développement et Solidartité </ Nﬂ‘ﬁhw
3
La Fondation Développement et Solidarité abritée par Fondation
la Fondation Caritas soutient les projets de solidarité Développement & Solidarité
de Fondacio. Elle est habilitée a recevoir les dons IR et SOUS EGIDE DE LA FONDATION CARTAS FRANCE

IFl et émet des recus fiscaux déductibles de I'impot.
Je donne pour la mission de Fondacio
dans le monde

Label IDEAS — un signe public de qualité

L’obtention du Label IDEAS en 2025 vient
compléter cet édifice par un acte de transparence.
yd K3 /7 ) . . 4

r LABEL IDEAS Dellvrle au terme d’un Eliudlt |:erer]1Qant '[\)ortant
\ sur la gouvernance, la gestion financiere e
L'EXIGENCE I’évaluation de lefficacité, il atteste publiquement
- €6 C.:)CD‘OH de la robustesse de nos pratiques et constitue un
atout majeur pour dialoguer avec les financeurs

institutionnels et les grands mécénes.

3


https://don.fondationnotredame.fr/fondation-fraternitedefondacio
https://don.fondationnotredame.fr/fondation-fraternitedefondacio
https://www.helloasso.com/associations/fondacio/formulaires/1%20
https://www.helloasso.com/associations/fondacio/formulaires/1%20

m Défis et Projections

@ Génération Leader -
expansion mondiale

Démultiplier le
programme Génération
Leader au-dela de la
premiere promotion
africaine, en Asie,
Amérique latine, Europe.

25 Gouvernance partagée
- régions émergentes

Consolider la
gouvernance partagée
dans les régions
émergentes, ou les
équipes de coprésidence
se mettent en place.

Fcologie intégrale -
cadre fédérateur

Faire progresser la

comme cadre
fédérateur des initiatives
sociales et
environnementales de
Fondacio.

Harmonisation
statutaire

Travailler a
’lharmonisation entre le
statut de I'association de
Fondacio (notamment
concernant la
gouvernance) et le statut
canonique de la
communauté Fondacio.

&o Diversification des
financements

, en
particulier
institutionnelles, pour
soutenir 'Enfance &
Jeunesse et I'Ecologie
intégrale.

Commission abus -

prévention

Mener a son terme le
travail de la
Commission d’étude
sur les abus, attendu
pour octobre 2026, tout
en généralisant les
protocoles de
prévention.



“MERCI
a nos donateurs

Sans votre solidarité, aucune de nos actions ne serait possible!

Votre engagement a nos c6tés est essentiel pour faire grandir nos projets et semer I'espérance.
Cette année 2025, marquée par la cloture de notre jubilé, a été particulierement portée par
votre générosité : dons fideles, bénévolat dans les célébrations, soutien des partenaires
institutionnels et ecclésiaux. Un immense merci pour votre confiance.

Comment collaborer ?

Soutenez les actions de Fondacio et participez a répondre aux enjeux sociétaux d’aujourd’hui,
en faisant un don :

« En scannant le QR code ci-contre ou en vous
connectant sur : www.fondacio.org

En contactant le service de collecte de fonds de votre pays
Pour toute question : service.donateurs@fondacio.fr

. +337 45212278

Si vous souhaitez donner de votre temps et compétences, en devenant bénévole au
service de la mission de Fondacio, contactez-nous : contact@fondacio.org

0



Conclusion et Remerciements

Les 50 ans d’anniversaire ne clore pas une histoire, mais ouvre une nouvelle étape qui
démarre avec un envoi concret : lancement de Génération Leader avec une premiére
promotion de vingt jeunes venus de neuf pays africains, la consolidation des
programmes Enfance-Jeunesse et Ecologie intégrale, de la gouvernance partagée et le
renforcement de nos structures administratives et financiéres.

Au cceur de nos actions, toujours la méme conviction : porter I'espérance, aujourd’hui
plus que jamais, est une urgence. C'est cette espérance que nous voulons faire grandir,
sur le terrain, dans les quatre continents, avec celles et ceux qui voudront bien marcher
avec nous.

Merci a toutes et tous, équipes, bénévoles, donateurs, partenaires, amis et compagnons
de route, qui rendent cette mission possible. Ensemble, nous poursuivons le chemin.
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Pour un monde
plus humain et plus juste.
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